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Schritt 1:

Ruckblick 2025

Du musst nichts vorbereiten, wir bearbeiten alle Schritte gemeinsam im Workshop!

WO STEHE ICH HEUTE WIRKLICH?
1. Was lief 2025 gut?

2. Was lief nicht so gut?

3. Wobei kommt ein schlechtes Gewissen hoch?

4. Wobei hattest du das Geflihl, "hey super, das war richtig gut”?

Flhrungszeit-Rechner
Diese Ubung wird im Workshop erklart und gemeinsam durchgefiihrt.
Wie viel % deiner Zeit ist ECHTE Fuhrungszeit? Kreuze im Workshop an:

00-5% 05-10% 0 10-20% o 20%+

Was wiirde sich andern, wenn du 30% Flihrungszeit hattest?
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Schritt 2:

Ausblick 2026

WIE SOLL MEIN FUHRUNGSJAHR AUSSEHEN?
1. Wie mochtest du dich als Fithrungskraft FUHLEN?

2. Was soll dein WORT fiir 2026 sein? (z.B. 'Klarheit', 'Leichtigkeit’, 'Struktur’,
'Vertrauen', 'Wachstum'...)

3. Welches Upgrade mochtest du deiner Apotheke verpassen?

Team-Eigenverantwortungs-Test
Diese 5 Fragen werden im Workshop erklart und gemeinsam ausgewertet.
Beantworte im Workshop mit JA oder NEIN:
o JA o NEIN —> Kann dein Team 98% der Kundenanfragen OHNE dich 16sen?
o JA o NEIN —> Gibt es klare Entscheidungsbefugnisse fir jede Rolle?
o JA o NEIN —> Laufen HV und andere Aufgaben auch OHNE dich strukturiert?
o JA o NEIN —> WeiB jedes Teammitglied, wofur es verantwortlich ist?
o JA o NEIN —> Kann dein Team 3 Tage ohne dich — ohne Chaos?

Anzahl JAs:
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Schritt 3:
Die kritischen Fihrungsbereiche

Diese Bereiche werden im Workshop detailliert erklart
DIESE 5 BEREICHE MUSST DU 2026 SYSTEMATISCH ANGEHEN:
FUHRUNGSIDENTITAT TEAM-STRUKTUREN MEETING-SYSTEME

FEEDBACK & GESPRACHE STRATEGIEZEIT

“. Notizen zu FUHRUNGSIDENTITAT:

“.. Notizen zu TEAM-STRUKTUREN:

“.. Notizen zu MEETING-SYSTEME:

“. Notizen zu FEEDBACK & GESPRACHE:

“.. Notizen zu STRATEGIEZEIT:
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Schritt 4:
Vergessene Fihrungsthemen & Sofort-Planung

PRAXISUBUNG wird im Workshop gemeinsam erarbeitet!

Welche Themen fallen bei dir standig hinten runter? Welche solltest du zukiinftig
genau deshalb fest einplanen?
“.. Notiere diese Themen hier:

Deine Sofort-Planung
Trage hier im Workshop 3-5 Themen mit konkreten Terminen ein:

Thema Termin Status
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Schritt 5:

Dein Fihrungsfahrplan 2026

Quartalsplanung:
Plane fiir jedes Quartal: Welcher Bereich hat Prioritat? Was ist EINE

konkrete MaRnahme?
Q12026 (Januar - Marz)

Prioritatsbereich:

Konkrete MaBnahme:

Q2 2026 (April - Juni)
Prioritatsbereich:

Konkrete MaBnahme:

Q3 2026 (Juli - September)
Prioritatsbereich:

Konkrete MaBnahme:

Q4 2026 (Oktober - Dezember)
Prioritatsbereich:

Konkrete MaBnahme:
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Schritt 6;
Dein Commitment

Das entscheidende: Du brauchst einen Weg, um Von Wissen zum Tun zu
kommen!
Was ist dein Nummer-1-Ziel fiir Q12026?

Was brauchst du, um dieses Ziel zu erreichen? (Ressourcen, Support, Strukturen,
Begleitung...)

Bist du bereit, die Arbeit zu machen?
0 Ja, ich bin bereit! Ich starte jetzt mit meinem Flihrungsjahr 2026!

%
Notizen & Nachste Schritte
Nutze diese Seite fiir wichtige Erkenntnisse aus dem Workshop:

@ Nach dem Workshop: Du hast jetzt das WAS - den Plan fiir 2026. Fiir das WIE -
die konkrete Umsetzung - begleite ich dich im Apobooster®-Mentoring. Ich freue
mich auf deine Entscheidung! %'
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